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COLAEPXAHWE MNMPOIrPAMMBbI
[Mporpamma BKIHOYAET B Ce6 crefytoLLme TeMbl:

Tema 1. [lloHATWME U CYLWHOCTb MeHeKMeHTa. MeHeoKMeHT Kak
9KOHOMMKO-ynpaBfeHyeckaa HayKa. [lpegMeTr u MeCcTO MeHeLXMeHTa cpeau
APYIrMX 3KOHOMMYECKMX HayK. 3agaum u (YyHKUUU MeHe[KMEHTa KakK Hay4HOM
amceumnauHel.  O6Las Teopus MEHeMKMEHTa W CreuuaibHble  AUCLUMIIVHDI
(YHKUMOHANBbHBIX  BUAOB  MeHeMKMeHTa  (CTpaTermyeckuid,  (PMHaHCOBBLIN,
KOMMepYeCKUA  (MapKeTWHI), WHHOBAaUWMOHHbIA, aHTUKPU3UCHBIA W1  Jpyrue
MEHEePKMEHTbI). MeHeMKMEHT MNPeanpuATUin (XO3SNCTBYIOLWMX OpraHun3aunin) v
MaKpO3KOHOMMNYECKNIA MEHEIKMEHT (rocypapcteeHHOe perynuposaHue
3KOHOMWKM).

Tema 2. [lpupoga ynpaBneHUa W WUCTOPUYECKUE TeHAEHUUN ero
pasBUTUA. HayuHble LWKOAbI W HanpasBneHua Teopunm MeHemxMeHTa LUkona
Hay4yHoro ynpaeneHus @.Y. Teihnopa. eHesnc (opMMPOBaHUSA UM OCHOBHbIE
npuHumMnel.  LLIKona afMUHUCTPATMBHOrO YynpasneHns A. ®aions. Llkona
Ye/OBEeYECKMX OTHOWeHUA. LLIkona noBefeHYecknx Hayk. LLkona Hayku
ynpasneHns. OCHOBHble MOAXOAbl, KOTOPble BHECNN 3HAaYUTENbHbIA BKIag B
pasBUTNE MeHeIPKMEHTA.

Tema 3. MeT0oA0/10rMyecKme 0CHOBbI MeHePKMeHTa. HayuHbI noaxog K
yNpaBNeHnto: 0COOEHHOCTM U OCHOBHble 4epTbl. KOHUenuus CUCTEMHOTO
noaxoga. MpoueccyanbHblil Noaxo4. KonnyecTBeHHble N BEPOATHOCTHbIE acneKThbl
MeHepKMeHTa. CUTYaUMOHHBIN noaxos B ynpasneHun. COBpeMeHHble TEHAEHLUN
pasBUTUSA MeHeMKMeHTa. Bblbop METOZ0MOrMYECKMX CXeM MeHemKMeHTa. CBfA3b
MEeTOLONI0Ornn N opraHu3auny ynpasneHus. MeToLo/IOMMA U CUCTEMHbIA NOAXOA,
OCHOBHble 4epTbl U PasHOBMAHOCTWU oOpraHusauun MeHemKmeHTa. CoumanbHo-
9KOHOMMYECKMNe (haKTopbl BbIOOpPA OpraHn3aLmMm MeHefKMeHTa. 3aKOHOMEepPHOCTU
MeHeLKMeHTa. MpUHLMNbI MEHEIKMEHTA.

Tema 4. OpraHumsauua Kak cuctemMa OTKpbITas cuctema. OpraHusaums
Kak O06LLecTBeHHas CaMOymnpaBisaloWadca cuctema U O0ObEKT Yyrpas/ieHus.

MoHsTUE 1 PONb OpraHu3auuii B 06LecTee. Buipbl, TUMbl U HOPMbl 06LLECTBEHHbIX



opraHu3aumnii. BHYTPeHHSAS 1 BHELLHAS cpeaa opraHusauum. Mogenm opraHusayuii
KaK 3aKpbITbIX W OTKPbITbIX cucTeM. dopmasibHble U HethopMasibHble CTPYKTYpbl
opraHusaumii. Pecypcbl opraHusauun. CTpPyKTypa opraHusaumn. ®yHKUMH,
(YHKLMOHNPOBaHWE, MOBEAEHWE W Pa3BUTME OpraHu3auun. XXUSHEHHbIA LMK
opraHu3aumu.

BuaeHve n muccus opraHmsaumi. Llenn n 3agaun opraHusaumu. Tunonorus
ueneit opraHuzaumm. KoHuenuus ynpaBneHus no  uensm. CTPYKTYpHO-
(yHKUMOHaNbHbIA NoaxoA B ynpaBneHWn. MopenvmpoBaHMe OpraHu3aumm Kak
(YHKLUMOHaNbHOM CTPYKTypbl. [MporpamMMHoO-LeNeBoii MOAX0A B YNpaBneHUW.
CeTeBble MPOrpaMMHble rpatinKy B yrpaBieHUn opraHusaumein. CUTyaLMOHHbIN
noaxoA B ynpaBneHuUu.

Tema 5. OpraHusaUuoHHble CTPYKTYpbl ynpaBneHusi. [loHsTHe
CTPYKTYpPbl YNpaBneHMs Kak 4acTW OPraHU3aLMOHHOW CTPYKTYpbl Npeanpustums.
OCHOBHbIE 3M1EMEHTbI, (YHKUMN W XapaKTePUCTUKU CTPYKTYpPbl YMpaBieHus
opraHusauueil.  dakTopbl  BbI6Opa, MPWHUMMNLI U 3Tanbl  MOCTPOEHUS
OpraHM3aLMOHHO CTPYKTYPbl YNpPaBNeHus.

O6Llas XapaKTePUCTMKA MepapXMYecKnx Moaeneid opraHu3auuy CUCTEMbI
MeHeIXKMeHTa.

JInHeiHas,  (YHKUMOHaNbHas,  NUHENHO-(YHKUMOHANbHAs,  NIMHEHO-
wrabHas M AMBM3MOHANbHAs  CTPYKTYpbl  YNpaBNeHWst  opraHusauueii:
NCTOPUYECKME YCNOBUS BO3HUKHOBEHUS, CHepbl MPUMEHEHWs, [OCTOMHCTBA W
He0CTaTKM.

O6Llas XapaKTepPUCTMKA OpraHMyeckux Mojeneli opraHusauuu CUCTEMbI
MeHeIKMeHTa.

MaTpnyHas UM NpoeKTHas  CTPYKTypbl  yMnpaBfieHWs  OpraHm3auueil:
NCTOPUYECKME YCNOBUS BO3HUKHOBEHWS, CHepbl MPUMEHEHWs, [OCTOMHCTBA W
HefgocTaTKi. OpraHusauus ynpaBneHUs KOMaHAoi npoekta. CoBpeMeHHbIe
TEHEHUMN B Pa3BUTUMN CTPYKTYP.

Tema 6. KoMMyHMKauMM M MHMOPMaUUs B CUCTEME MeHeMPKMeHTa

opraHunsaunn. [MoHATME WU K]'IaCCVICbI/IKaLI,I/Iﬂ KOMMyHMKaLlMVI. KOMMyHI/IKaLl,I/II/I



MeXay opraHumsauveid u ee cpeford. KOMMYHMKaUUM Mexay YPOBHAMU W
noApasfeneHnsaMm opraHmsauun. MexypoBHeBble KOMMYHMKaLMn, Hucxopawmin
N BOCXOZALME MOTOKU WHpopmauun. KOMMYyHMKauUM Mexay OTAeNbHbIMU
nogpasaeneHnamu. KoMMyHMKauum PYKOBOAMUTE/b-NOAUYNHEHHbIN.
KoMMyHMKauumn mMexay pykoBoguTeneM v paboyeit rpynnoin. Mexrpynnosble U
OpraHun3aLMoHHble KOMMYHMKauuKW. HepopmasbHble KOMMYHUKauMW. 3JTansbl
KOMMYHVKAUWOHHOIO Mpouecca: 3apoXieHuwe WAen, KOAMPOBaHWE W BblGOP
KaHana, nepejaya, LEKOAMPOBaHWE. SNeMeHTbl KOMMYHUKALMOHHOIO npoLecca:
oTnpasuTeNb, CoobLeHne, KaHas, nosydatess. KaHanbl nepegaun MHgopmaumn.
O6patHas cBa3b. LLym. ®opMbl MEXINYHOCTHBIX KOMMYHUKaUWiA. BepbasbHble 1
HeBepba/ibHble CpeacTBa KOMMYHMKauuK. Mpo6iemMbl BOCNPUATAA U CEMAHTUKN B
KOMMYHUKaumsax. VIcKyccTBo 06LLeHns. MeHe[Xep Kak KOMMYHMKAaTOP.

[MoHATME MHOpPMaLMK, ee XapaKTepucTuKa, KnacCcupukaumnsa v 3HayeHne B
MeHe[KMeHTe opraHusaumn. Knaccudukaums vHpopmauumn, ee xapakTepucTumka.
NHpOpMaLMOHHbIE CUCTEMbI W TEXHOMOTUW, WX pa3BUTWE B COBPEMEHHbIX
YCNoBUAX.

Tema 7. MNMpupoga v coctaB PYHKUMA MeHePKMeHTa. PYHKUUN 1N MeTOApb!
MEHEeIKMEHTA. CyLHOCTb 7 coep>kaHue (YHKUWMA  ynpaBieHus.
PYHKUMOHaNbHBIA  NOAXOL K ynpaBfeHuto.  [eAaTenbHOCTb U PYHKLMK
ynpasneHus. Lenb n yHKUMK ynpasneHnsa. CTPyKTypa v PYHKUUM YNpaBieHus.
O6Lwwure QyHKUMKN ynpasneHus. PyHKLUMA aAMUHUCTPUPOBAHNSA. AHa/IM3 PYHKLMWIA
yrnpasneHus. PernameHTauma QyHKUMA MeHemKMeHTa. OOwme Un  yacTHble
(hYHKUUN yripaB/ieHuns.

Tema 8. lNnaHnpoBaHMe N MPOrHO3NpPoOBaHMe B CUCTEME MEHEIXKMEHTA

CywWHOCTb M cogepXaHue QYHKUAW MIaHMPOBAHUSA B MEHEIKMEHTE.
CooTHOLEHMKE NPo61eMHO-CUTYALMOHHOTO aHanun3a, LienenonaraHus,
MPOrHO3NMPOBaHWA, MNNaHUPOBAHMUA W NPOrpamMMMUpPOBaHUA B  MEHEIXKMEHTe.
MeTogonorusa n noruka nnaHupoBaHua. ®opmMbl 1 BUAbI NIAHUPOBaHNA N MIAHOB.

K]'IaCCVI(bVIKaLI,I/IFI nnaHoOB B 3aBUCMMOCTU OT Bp€M€‘HHOI7I opueHTaumnin. Moka3aTenu



nnaHos. MeTofbl M NpUHUWUNLI NNaHUpoBaHuA. CTpaTernyeckme n TakKTUYECKMe
nnaHbl B CUCTEME MEeHeDKMEHTA.

Tema 9. OpraHmsauma Kak QYHKUMA MeHefKMeHTa. CyLHOCTb U
cofep>aHve (YHKLMM opraHusauma peanvsaunm MNPUHATOrO peLleHns B
MeHempKMeHTe. OpraHu3alMoHHbIE OTHOLLEHUA B CUCTEME MeHe>KMeHTa. PopMbl
opraHmsaumnm cuctembl MeHemKMeHTa. OCHOBHblE NPUHLUMMBLI  OpraHu3aunn
peann3auun  NPUHATONO  pelleHUd B MeHeLKMeHTe.  [JO/MKHOCTHoe W
MPOCTPaHCTBEHHO-BPEMEHHOE pacnpefefieHne B  OpPraHU3auuOHHOW  CUCTeMe
ynpaB/ieHNs pecypcoB, MOSIHOMOYUIA W OTBETCTBEHHOCTU A/  LOCTVKEHUSA
MocTaBfleHHOW Uenn. Bupibl ynpaBneHYeCKMX MOSHOMOYMIA W ynpaBieHYeCcKoM
OTBETCTBEHHOCTW. Pa3feneHve Tpyga, cneuuanusauma n genapraMmeHTanmsaums,
MaclTab ynpasnsieMOCTW U KOHTPONA, Mepapxma M 3BEHHOCTb, pacrpeseneHue
npas 1 OTBETCTBEHHOCTU, AUddepeHUnaLns N NHTerpaLms.

LleHTpanusauma u [eueHTpanusauma (LenervposaHne) B opraHusauuu
peanmM3aumMm  MPUHATOrO  peweHns  (MpeummyllectBa W HefoCTaTKw).
[MpoeKTNpoBaHMe 1 CTPOUTENLCTBO OPraHn3aLMOHHbLIX CTPYKTYP

Tema 10. MoTuBauma nepcoHana KakK (QYHKUMA MeHeIXMeHTa
opraHusaumun. TeopeTUYeckne OCHOBbI MOTMBALUU KaK (DYHKLMN MEHEeI>KMEHTA.
AKTUBHbIE W MacCUBHbIe pPecypcbl opraHusauuu. Ponb nepcoHana B peLleHuu
onepaTmMBHbLIX N CTpaTernyeckmx 3afgay opraHusauun. MotusaLma 4eaTeNbHOCTU B
MeHe)KMeHTe. CyUWHOCTb M COoAepXaHue (yHKUUM MOTUBALMA MepcoHana
opraHunsaunmn B MeHeDKMEHTE.

CyLlHOCTb U 0COBEHHOCTW cofepXKaTesibHbIX Teopuii moTusaumu. O6Lyas
XapakKTepucTuka, CyTb W HeLoCTaTKM Teopum moTuBauum Abpaxama Macnoy.
O6was xapakTepucTnka u cyTb Teopuu notpebHocTein [daBmaa MakKnennaHga.
ObLuian xapakTepucTkKa uU cyTb ABYX(PaKTOPHOW Teopuu moTuBaumm dpegepuka
epubepra. Teopusi ERG K. Anbaepepa

CyLWHOCTb U 0COBEHHOCTU MpoLecCyasibHbIX Teopuid MoTuBauuu. O6Luas
XapakTepucTnka W CyTb MpoLeccyasbHON  Teopun  OXugaHuin.  O6was

XapakKTepucTmka U CcyTb NpoLeccyanbHOl Teopuu cnpaseamMBocTi. O6uias



XapaKTepUCTKa W CYTb KOMIM/IEKCHOW MpoLeccyaslbHON Teopuu MOTMBALMUK
(Mogenw) J1. MopTepa n 2. Jloynepa. Teopus oxungaHuii B. Bpyma,

Teopun OTHOLLEHMWIA: Teopusi 4yenoBedveckoro akTtopa A. Mak-I'peropa,
KoHUenuua 3. LenHa, Teopua Z. Oyuw.

Tema 11. KOHTPONb W peryinmpoBaHne Kak (MYHKUMA MeHe>KMeHTa
opraHusaumun. TeopeTMKO-MeTOL0/IONMYECKMe OCHOBbI KOHTPONA Kak (yHKUUK
MeHe>KMeHTa. PerynupoBaHue n KOHTPO/b B CUCTEME MeHelXXMeHTa. CyLIHOCTb,
cofep>aHve ¥ 3afaun (PYHKLUUN KOHTPO/Ib BbIMOSIHEHWUA MPUHATOrO pPELUeHUs B
MeHe[)KMeHTe. T1puHUMMbI, CYOBEKTbI U 0OLEKTbl KOHTPONA B OpraHmsaumu
®opMbl, BUALI 1 TUMbI KOHTPONA B MeHeIKMeHTe (NMpeaBapuUTesibHbIR, TEKYLMIA U
WTOrOBbIN; CTPaTErMYecKUii U ONepaTUBHBIN; BHYTPEHHWA 1 BHELUHWI). ACMEKTbI
YNpPaBNEHYECKOro KOHTPONA. 3Tamnbl TEXHOMNOTMW Mpouecca KOHTPONA. Pexumbl
aAMUHUCTPATMBHOIO KOHTPONA W cpefcTBa ero peanvsaumm. CamMOKOHTPONb B
opraHusauuu.

OpraHn3aunMOHHO-3KOHOMUYECKUIA  MeXaHW3M KOHTponsi. COOTHOLleHue
KOHTPONA, KOOpAMHaUWW W perynnupoBaHMA B MEHeLXXMEHTe opraHu3auuu.
YnpaBneHne W perynvpoBaHWe B oOpraHu3aunn. PeakTMBHOE, NpeaKTUBHOE
WHTEPAKTMBHOE pEerynupoBaHue. XapakTep W MexaHu3Mbl  (DOPMUPOBAHUA
KoopAnHauuw.

Tema 12. BnacTb U nnaepcTBo B CUCTEMe MEHEMKMEHTa OopraHusaunmn.
[MoHATME BNacTU Kak LEHTPasibHOro 3BeHa CUCTEMbl YMNpaB/ieHWUA OpraHm3auuu.
JINYHOCTHbIE N [JO/MKHOCTHbIE UCTOYHUKM BRactu. Bnacte u BavsHWe. Popmbl
BMSAHUE:  NPUHYXAeHWe, ybeXaeHwe, COTPYAHWYECTBO.  TwWMbl  BAACTU:
(hopmManbHad 1 HedopmasbHad.  VIHCTpyMEHTbl  BfacTU:  YLUEeMJIEHME,
BO3HarpaxaeHue, aKCrnepTHas, 3Ta/loH, NerMTUMHOCTb.

Bracte v ¢yHKumMn pykosogutens. OdmumanbHble U HeouUManbHble
0043aHHOCTM pyKoBOAUTensd. PyKOBOACTBO: BNacTb W MapTHEPCTBO. Bnactb,
aAMUHUCTPATOPCTBO W NIUAEPCTBO. AAMUMHUCTPATOPCTBO KaK HOPMATUBHO-

MnpaBoBOE ABJEHNE. ﬂl/l,ﬂ,epCTBO KaK counanbHO-MCUXO0NOI'M4YeCKoe ABJIEHNE.



OT1nnune agMuHucTpaTopa (MeHefkepa) OT fvgepa. Tpy noaxoda K peLleHuto
npo6nemMbl MaepcTBa.

Tema 13. Tunbl pPyKOBOAUTENEW U CTUN PYKOBOACTBA B CUCTEME
MeHePKMEHTa opraHusauun. Tunbl pPYyKOBOAWTENeA B  COOTBETCTBUMM C
HanpaBNeHHOCTbIO WX [eATe/IbHOCTU: MacCUBHble (CneuunanncTbl, UHTErpaTopsbl,
macTepa, 104N KOMNaHUM) U aKTUBHble («60pLbl C IKYHINAMM» U UTPOKK). Tunbl
PYKOBOAUTENEN B COOTBETCTBMM C YMpPaB/IeHYECKON pelleTKon bneilka u
MoyTtoHa. CTuib MeHemKMeHTa U MoK (06pas) mMeHemkepa. MNoHATME CTUNS
PYKOBOACTBA. Tunbl CTWNe PYKOBOACTBA (aBTOPUTapHbIA, AEMOKPaTUYECKUiA,
NnéepanbHbIi).

CTunb pyKOBOACTBA, OPUEHTUPOBAHHLIN Ha 3agavy (MHCTPYMEHTa/IbHbIN) U
OPUEHTUPOBaHHbIA Ha YesloBEeYECKMe OTHOLIeHUA (rymaHuTapHblin). KoHuenuuu
MHOFOMepHbIX CTunen pykosogctea (. ®uanepa, T. Mutuenna n P. Xayca, .
Xepcnum n K Bnauwvpa, B Bpyama n ®. MeTToHa).

[MoHATME, CYWHOCTb W cofepxaHve 3MPEKTUBHOCTM MEHeLKMEHTA.
CooTHoOLWEeHMe pe3ynbTatuBHOCTU (3hdpekTa) M 3PPEKTUBHOCTM  YNpaBieHUs
opraHusaumen.  Mictopuuyeckoe  pa3BuTMe  6a30BbIX  MOZeNeil  aHanu3a
3 (heKTUBHOCTH MeHeKMeHTa: «MexaHucTmyeckasa  (6ropokpaTtmyeckas)
CTPYKTYpa»,  «KOJNINIEKTVB,  BbIMOMHAKWMNA 06wy  paboTy»,  «C/OXHas
nepapxuyeckas cucTema», «OOLLECTBEHHbIA WHCTUTYT, CTPeMAWMIACS K H6anaHcy
NHTEPECOB»,

Tema 14. dopmMuMpoBaHme cTpaterum n nnaHnpoBaHue
cTpaTernyeckoro ynpasfieHus. TlOHATME  ynpaBneHYecKoW  cTpaTervu.
CTparterns Kak KOHKPETHbIA MnaH LOCTVDKEHUS CTpaTernyeckon Lenn u Kak
[0NITOCPOYHOE KayeCTBeHHO OnpefefieHHoe HanpasfieHWe pasBUTUA OpraHn3aLumu.
COOTHOLIEHME CTpaTernyecknx, TaKTUYECKUX U OMepaTUBHbLIX Leneid. DneMeHTbl
cTparernu: BuAeHWe, muccus, LUenn, 3agadn. [eHepasibHble, KOpPMNopaTUBHbIE,
KOHKYpPeHTHble, (PYHKLUMOHa/bHbI, OMepauuoHHble cTpaTterun. Tunbl CTpaTeruil.
CopgepxaHve — cTpatermm  Kak  [JoKymeHTa.  CTpaTtervyeckme  peLleHus.

CTpaTernyeckoe NpPoOrHosvpoBaHue. [lpouecc  opMUpPOBaHMS  CTpaTeruid.



MpobnemHoe none, cTparernyeckasd npobnema w CcTpaTernyeckuin - (okyc.
Peanusauusa cTpaTeruu.

Tema 15. CrTpaTerMyeckKuih aHa/iM3 KOHKYPEHTHOro MoBeAeHUs
KomnaHun. TloHATME, BUAbI WUCTOYHUKMA U (PAKTOPbl KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTHU
Kopnopauuun. oHATue, BUAbl, TUMbl N UCTOYHUKN KOHKYPEHTHbLIX MPenMyLLecTB
KoMnaHun. KnwoueBble (pakTOpbl Yycnexa, CTpaTernyeckue CrnocobHOCTU U
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb Kopnopauuu.

KOHKypeHTHaa  no3uuus KOMMNaHWMK: (hpMbI-Nnaepsl, hpmbl-
nocnefoBatenu nuaepa ¢ CUbHOM NO3nUMen, pupmbl-nocnegoBaTenn nuaepa co
cnaboi nosvumen, GuUpMbl- ayTcailgepbl C KPU3UCHOW no3uumein. OCHOBHbIE
CTpaTernyeckne NosnLUMmnm KOMNaHum B 3aBUCUMOCTU OT €e NMOMOXKEHUA Ha PbIHKE.

KOHKYpeHTHOe nMoBefeHMe KOMMNaHuu. Buibl, TUMNbl W XapaKTepucTuka
KOHKYPEHTHbIX MO3MUUIA. ANTOPUTM OLIEHKN KOHKYPEHTHOW no3uuuun. OCHOBHbIE
BUAbl N TUMblI CTPATErMYecKoro KOHKYPEHTHOro Mo3vLMOHUPOBAHNA KOMMNAaHUMW.
HactynaTesibHble, OOOpPOHWUTENIbHbIE W CMELUaHHble CTpaTernyeckue nosnuun
KOMMNaHUMW.

Tema 16. CTpaTernyecknii aHanm3 pPbIHOYHOIO MOSIOXKEHUS KOMMaHUW
nocpeactsom matpuy, SWOT, PEST. CutyaunoHHbIi aHanm3. CTpaTernyeckuii
aHa/IM3 OCHOBHbIX KOMIMOHEHTOB BHYTPeHHEW (MWUHWUIKOHOMMYECKON) cpeapbl
(MpMbl M BHellHe (MUKPOIKOHOMMYECKON) cpeabl. ANTOPUTM MNPOBEAEHUS
KOMIMEKCHOr0 CUTYaUMOHHOIO aHann3a BHYTPEeHHEN 1 BHELUHEN cpefbl KOMMaHnu
meToAaoM PEST-aHann3a. ®akTopbl NOMTUKA, SKOHOMUKKW, TEXHONOTMIA, counyMa
B cucteme PEST-aHanm3a. ANroputm npoBefeHna KOMMIEKCHOTO CUTYaLUnoOHHOIO
aHanmM3a BHYTPeHHeil U BHeLHed cpedbl KomnaHum metogoM SWOT-aHanmsa.
dakTopbl CWMbHLIX W CNabblX CTOPOH BHYTPEHHEW cpefbl (PUPMbI, Yrpo3 U
BO3MOXXHOCTEN €€ BHeLUHe cpefbl B cucteme SWOT-aHanm3sa.

Tema 17. KopnopaTtmBHble (6a30Bble) CcTpaTerMm opraHmsauum.
MoHsATMe, BUAbI W TUNbl KOpNopatuBHbIX (6a30BbiX) cTpaTernin. loHATUE U
CTPYKTypa nopTdens KopnopaTvBHOro o6pa3oBaHus. PUHAHCOBbLIA W peasbHbIN

Kanutan, PbIHOYHbIE qu)epbl I'IpG,U,I'IpIAHI/IM&TEfIbCKOVI [neAaATeNnbHOCTU n



OpraHu3auuoHHaa CTpPyKTypa Kkopnopauun. CTpaTermm nacCMBHOIO PoCTa,
MPOrpeccupyroLero pocra, CoKpaLleHns, KOMOMHNPOBAHHBIE.

CTpaTernm naccMsHoro pocTta W wuX ocobeHHocTn. CTpaTerum
nporpeccupyoLLero pocTa: WHTEHCUBHOTIO (KOHLEHTPUPOBAHHOT0),
WHTErpaumoHHOro 1 ameepcuuKaunmoHHoro. CTtpaTtermm WMHTEHCMBHOIMO POCTa:
MOCTOSAHHbIX YNYYLEHUA (MHTEHCU(UKALUM YCUNUA HAa PbIHKE), PbIHOYHON
aKcnaHcum (pasBUTUA PbIHKOB), MPOLYKTOBbIX MHHOBaLMIA (TOBAPHOW 3KCMaHCun).
CTpareruv HTerpaumoHHOro pocTa: ropu3oHTaIbHON U BEPTUKa/IbHOW (MPsSMON U
obpaTtHoW) NHTEerpauunn. Ctpaternm AVBEPCUMKALNOHHOIO pocTa:
000pOHUTESNIbHbIE M HACTynaTe/ibHble MOTWBbI, KPUTEPUU NPUB/EKATENIbHOCTMH,
«3aTpaT Ha BXOXAeHue», A0MONHUTENbHbIX Bbiroh. Peanusauumsa avsepcugpmkaymnm
Cnocobamu NOKYMKW, CO3[aHNA «C HY/NA», CO34aHNSA COBMECTHOIO NPeAnpuUaTUs.

CTpaTerum CcoKpalleHnsa: COKpalleHUs pacxofoB, OTCEYEeHUA JIULLHETO
(oToeneHns), «cbopa ypoxasa/CHATUA CAUBOK», Nukeugaumm. KomOuHMpPOBaHHbIE
cTpaTernm n nx ocobeHHoCcTU. PUHAHCOBbIE MOCNEACTBUA peann3aunmn 6a3oBbIixX
cTpaTerui.

Tema 18. KoHKYpeHTHbIe (4eN10Bble) cTpaTerum opraHmnsaumn. MNMoHature,
BUAbl U TUMbl KOHKYPEHTHBIX (4eM10BbIX) cTpaTernin. KoOHKypeHTHble cTpaTeruu
NMOEpPCTBa B HU3KMUX U3LEPXKKAX: CHVKEHWE 3/1IEMEHTOB 3aTpaTt 6e3 U3MeHeHNs nx
CTPYKTYpbl 1 C npeobpasoBaHMeEM LEnoYku 3atpar. KOHKYpeHTHble cTpaTerum
AndbdpepeHumalmn: NPoAyKToBas, cepBucHasd, ummmpka. Cnocobbl peanvsauuu
cTpaTernin guddepeHumaymmn. KoHKypeHTHble cTpaTernn hokycuposaHus (y3Koi
cneumanusaynmn): oTAeNbHbIA PbIHOYHbIA CErMeHT, ocobas rpynna nokynarenen,
onpefeneHHas rpynna TOBapoB, reorpauyecknii CeKTop pblHKa. YCNOBUA W
PUCKW, CBSI3aHHbIE C peanun3aLmein cTpatermm OoKycrpoBaHus.

Tema. 19. MapKeTUHroBsble QYHKLUWOHa/IbHbIE CcTpaTterun. MecTto
MapKeTUHra B CTpaTernyeckom YynpasieHUW KOMMaHueiln. Buabl MapKeTUHra.
OCHOBHble KOHUenuuu MapkeTuHra. CTpaTermn ynpasieHUs MapKeTUHIOM.
@®YHKUNN CTpPATErMYEcKoro mapkeTuHra. CTpaTterma v TaKTUKa YynpasneHus

MapKETUHIOM. MapKETMHFOBbIe cTpaternn ynpasieHNA >XXU3HEHHbIM LWK/TOM



TOBapa. MapKeTUHroBble cTpareruu ynpas/ieHns TOBapPOLABMKEHNS.
MapKeTHIoBble CTpaTterMm LeHoobpa3oBaHNA. MapKeTUHroBble CTpaTerum
BO3LEeNCTBUSA Ha NOTpebuTenein.

Tema 20. OPPeKTUBHOCTL MeHemKMeHTa. PaKTopbl 3PPEKTUBHOCTY
MeHepKMeHTa. Knaccuukauma (aktopoB 3PEEKTUBHOCTA MeHeKMeHTa Mo
cojepXaHuto, (opmMe BO3LENCTBUA, MO MNPOLO/DKUTENIBHOCTA  BO3AENCTBUA.
Kputepun 1© nokasatenn 3KOHOMUYECKOW 3(P(EKTUBHOCTU  MeHeIKMEHTA.
MeToAbl ~ CpaBHeHMs — opraHuMsauum  no  3PMPeKTUBHOCTM  (PUHAHCOBO-
9KOHOMMYECKOW pedATesibHOCTM. KpuTepum 1 nokasaten CouMasbHON K
9KOJIOTMYECKO  3PGEKTUBHOCTU  MeHeMKMeHTa. 3afiauynm  MeHe[pKepoB Mo
3(PeKTUBHOMY  OMepaTUBHOMY M  CTpaTerMyeckomy  (hYyHKLMOHMPOBAHMIO
opraHusaumn. OMQEKTUBHOCTbL PECTPYKTYpU3auuy opraHusaumn. XapakTepHble
4epTbl IPPEKTUBHOWN MOCTUHALYCTPUASIBHON OpraHn3aLum.

Tema 21. YnpaBieHYeCKue pelweHUs B CUCTEME MeHeKMEHTa
opraHusauunn.  YnpaefieHYeCKMe  peleHnss B CUCTEME  MEHe[KMeHTa
opraHuMs3aLuMun. YnpaBieHYeCcKne pelleHns Kak NpPoAyKT MeHeLXMeHTa. lMoHATue
ynpaB/ieHY4ecKoro pewleHuns. KH(opmaLMoHHOe ob6ecreyeHne ynpaB/ieHYECKUX
peleHnin (COOTHOLLEHWe [OCTOBEPHOCTUM W onepaTMBHOCTW). Knaccudukaums
ynpaBneHYecKnx peweHnii. CyLHOCTb, COAepXaHue W CTagun  NPUHATUS
YyNpaBNeHYeckoro peweHns. CUCTEMHbIA aHaiM3 B MPUHATUN  PELUEHW.
NHTYUTUBHBIN W pauuoHaibHbIA NOAXOL K NPUHATUIO pelleHns. MeTtogbl
MOCTaHOBKM nNpo6nem, pa3paboOTKM BapuMaHTOB peLleHWid, BblGOpa peLueHus,
opraHu3aunn BbIMONHEHUA peweHns. KoNneKTUBHbIe MeTofAbl ONTUMMU3ALUK
MPUHATUA YNPaBfIeHYECKOro peLueHns. PUCKM MpU NPUHATUN YrpaBieHYeCKNX
peweHnid. Knaccuumkaums n cnocobbl perynMpoBaHus pUCKoB.

MPUMEPHbIE BOIMPOCbI TECTOBbIX 3BAJAHUN

1. COBOKYMHOCTb UMK/INYECKUX [AEACTBUNA, CBSI3aHHbIX C BbISIBIEHUEM
npo6neM, MOUCKOM, TMPUHSATUMEM W  OpraHu3auueit  BbIMOSTHEHUS
yrnpaB/ieHYeCKNX pPeLleHuiA:

1.1.ynpaBneHue
1.2.npouecc ynpasnieHns



1.3.uenb ynpasnieHns
1.4.ynpaBnatoLas cuctema

COBOKYMNHOCTb CPEACTB BO3AEHCTBUS, MUCMOMb3YeMbIX B YrpaBfieHUW, a
TaKXXe COBOKYMHOCTb MOTMUBOB [eATe/IbHOCTM MepcoHana, KoTopble
onpefensitoT camy BO3MOXHOCTb U 3(h(DEKTUBHOCTb YNpaB/ieHUs - ...

2.1.npotiecc ynpas/ieHns
2.2.TeXHONorna ynpasneHuns
2.3.ynpaBneHYeCcKoe peLleHme
2.4.MeXaHU3M ynpasneHus

«HopMa yrnpaBnsieMoCTM» 0THOCUTCS K 3aKOHY:

3.1.eIMHCTBA 1 LIOCTHOCTU CUCTEMbI YNpPaBieHNs

3.2.COXpaHeHMst NPONOpPLMOHANLHOCTU U ONTUMaNbHOW COOTHOCMTENIbHOCTM
BCEX 3/IEMEHTOB CUCTEMbI YNpaB/eHus

3.3. camMoBO3pacTaHusi 60poKpaTN3Ma yNpaBneHYeCKUX OpraHu3aLuii

3.4.3aBMCMMOCTM 3P(EKTUBHOCTM peLLIeHNst 3afay YynpaBneHUss OT o6bema
MCMNO/Nb30BaHNS UH(OPMALUN.

OpraHusauusi, He HafefnleHHas NpPaBoOM COGCTBEHHOCTW Ha 3aKpernsieHHoe
3@ Hell COOGCTBEHHMKOM  MMYLLECTB, KOTOpPOe HeaenMmo U He
pacnpefenserca no BKnagam v (gonam, nasm), B TOM 4KUC/e MeXAay
paboTHMKaMK NPeanpuUaTUS:

4.1.06LLeCTBEHHbIE U PeIUTNO3HbIE OpraHu3auun
4.2.N0TPebUTENbCKNIA KOOMepaTmB
4.3.y4upexkaeHune

4.4.yHUTapHOE NpeanpuaTre

KOHCTPYKUMS MpeanpuaTusl, MocTPoeHHass TakuMM 06pa3om, 4ToObl
KaXiblli ee 3anemMeHT o6ecnevmBan 3W(PEKTUBHOE AOCTVXKEHWE LEN
opraHu3aunm -

5.1. CTpyKTypa opraHusaumnm
5.2.nofpasgeneHue npeanpuatma
5.3.TexXHO/10rnsA NPon3BOACTBa
5.4.ynpaBneHune hrupmoi

K AoCToMHCTBam OpFaHI/I3aLI,I/|0HHOI7I CTPYKTYpPbI NINHEAHOr0 TUNa MOXHO
OTHEeCTu:

6.1. BO3MOXHOCTb ObICTPO pearvMpoBaTb M afanTUPOBaTbCH K U3MEHSIHOLWMMCS
BHYTPEHHUM 1 BHELLHUM YC/I0BMSAM OpraHu3auumn

6.2. AIMTENbHYIO NPOUEeAYyPY NPUHATUA peLleHns

6.3.eANHCTBO N YETKOCTb PacnopsaMTenbCTBa, COMMacOBaHHOCTb [AEWCTBUIA
NCNoNHUTENEN

6.4. paunoHanbHOe MUCMob30BaHNe KaApoB 3a CYET cneuunanusaunumn pasnnyHbix
BWAOB TPY/0BOI AeATENbHOCTMW.



7. MpepocTaBneHne paboTHMKAM MpaBa CaMOCTOSTENIbHO  MPUHMMAaTb
PELLEHNSA OTHOCUTENIbHO OCYLLIECTB/IEHUS CBOEI AeATe/IbHOCTU (Hanpumep,
ONpeAeneHne pexunuma paboTbl WM  BbIGOP CPEACTB  BbIMOIHEHUS
MOTYYEHHOr0 3aJjaHns U Ip.) OTHOCKTCS:

7.1. AUBN3NOHANIbHAA CTPYKTYpa
7.2.NPOEKTHaa CTPYKTypa
7.3.MaTpuyHaa CTpykKTypa
7.4.napTucmMnaTuUBHasA CTPYKTypa.

8. CBoICTBO OpraHmM3auMOoHHbLIX CUCTEM 03HayaeT, YTO LefeBble
(DYHKUMWN OTAEeNbHbIX MOACUCTEM, KaK MpaBusio, He CoBMNagjatoT C LeeBoi
(hyHKUMEN caMOr opraHu3aLnoHHOM CUCTEMBI.

8.1.1enocTHoCTH,

8.2. MyNbTUN/IMKATUBHOCTU
8.3.a0anTUBHOCTb.
8.4.3MepXKEHTHOCTHU

9. MpegnucaHHasa pa6bota (WM cepua paboT), KoTopasd [Ao/MKHa OblTb
BbIMO/IHEHA YCTAHOB/IEHHbIM CNOCO60M B 3apaHee OnpeAesieHHbIN CPoK ...

9.1.uenb
9.2.pesynbTar
9.3.3afava
9.4.TexHonorus.

10.B COXpPaHEHNN LLETOCTHOCTUN CUCTEMBbI peLlarolad posib NPUHAONEXUT:

10.1. napannesibHON CBA3M
10.2. 06paTHOM CBA3M

10.3. MH(OPMaLMOHHOW CBA3N
10.4. npAMou cBA3N

11.PaumoHanbHass  nocnefoBaTe/ibHOCTb  MCMO/b30BaHMUA  BNACTHbIX,
OpraHmn3auMoHHbIX, KOHTPO/IbHbIX Y MHPOPMaLMOHHbIX Npoueayp Bblbopa
peLeHni -

11.1. npouecc ynpaBneHns
11.2. TexHONOrMA ynpasneHus
11.3. ynpaBneH4YecKoe peLleHme
11.4. mexaHun3M ynpasneHus

12.K cBoicTBam OpFaHI/I3aLI,I/IOHHOI7l CNCTEMbI HE OTHOCUTCHA:

12.1. UeNnoCcTHOCTb

12.2. opueHTauma Ha onpefeneHHble coumnanbHble NOTPeGHOCTY

12.3. Hann4yme opraHmM3aLNOHHON KyNbTypbl;

12.4. pernameHTMpOBaHHOE NOBeAeHME N AeATENIbHOCTL Y/IEHOB OpraHun3aumnm

13.CBOMNCTBO OpFaHI/I3aLI,I/IOHHOVI CUCTeMbl O3Ha4aeT CrMoCOOHOCTb
I'Ipl/lCI'IOC&ﬁ]'II/IBaTbCH K U3MEHEHNAM BHYTPEHHUX N BHELWHUX yCJ'IOBI/II‘/JI



Taknm obpasom, YTOObI 3PPEeKTUBHOCTb n CTabunbHOCTb
(MYHKLUMOHMPOBaHUA ee He yxy/Llanacs.

13.1. aMepA>KEeHTHOCTU
13.2. UeHTpaIM30BaHHOCTH
13.3. afanTMBHOCTHN

13.4. 060c061EHHOCTH

14.0nA KakKoro Tuna opraHn3aunoHHOM CTPYKTYpPbl XapaKTepPHO crieaytoulee
onpefeneHne: «4f  KaX4Oro U3 PYKOBOAWUTEsNEM  OnpefeneHbl WU
hopMasibHO 3a)KCUPOBaHbI COCTaB ero MOAYMHEHHbIX, BbILLIECTOALLMX
PYKOBOAUTENEN, KPYT BNACTHbIX MO/THOMOYMIA, LIeNIn»?

14.1. yHKUMOHa/IbHOM
14.2. NNHeHOW
14.3. NPOEKTHOWA
14.4. ANBU3NOHANbHOM

15.Kakoihi 13 MeToAoB (POPMMPOBAHMS  OPraHM3aLMOHHbIX CTPYKTYpP
npeanonaraeT UCNofib3oBaHWe onpaBAaBLUNX cebs PopM, CTAHOBALLUXCS
TUMNOBbLIMM MO OTHOLUEHWIO K OTAe/bHbIM 3/1eMeHTaM opraHu3auun B
onpefeneHHbIX YCNOBUSIX?

15.1. 3KCMEPTHO - aHa/IMTUYECKMNIA
15.2. aHanorusa

15.3. opraHusauMoHHoOe ModennpoBaHue
15.4. CTpYKTypu3auun uenei

16./13y4eHne LEeHHOCTEN 1 BepOBaHUIA, pasfesiieMblX YleHamu opraHmsauum,
B COOTBETCTBMU C T€M, HACKO/IbKO 3TV LIEHHOCTU OTpaXkalTca B CMMBOJ1aX
N A3blKe npoucxoaunt (no 3.LUalHy) Ha
16.1. rnybuHHOM YpOBHE
16.2. NOBEPXHOCTHOM YPOBHE
16.3. NoANOBEPXHOCTHOM YPOBHE
16.4. NOBEPXHOCTHOM W NMOAMNOBEPXHOCTHOM YPOBHE

17 XKM3HEHHbIW UMK OpraHu3anmmn - ato

17.1. N3SMeHeHNA opraHn3aLn BO BPEMEHU

17.2. npeAcKa3yeMble W3MEHEHUS C OMpefeneHHONn MnocnefoBaTe/IbHOCTbIO
COCTOSIHWIA B TeYEHWE BpeMeH!

17.3. cylLeCcTBOBaHME OpraHM3aUMM OT MOMEHTa MOSBNEHUS [0 MOMEHTa
NVKBUAALLMN

17.4. BpemMa nNpoM3BOACTBA M CYLIECTBOBaHUA MpPOAYKTa, MPOU3BOAUMOIO
opraHusauuen
18.B 1960 rogy oH onyb6aMKoBas CBOK MOHMMaHue (paKTOpOB MOTMBaLMUW,
0003HauYMB CBOU TEOPUU NaTUHCKMUMN BykBamu X 1'Y. KTo oH?

18.1. T'epubepr
18.2. Makrperop



18.3. MakknennaHz
18.4. Macnoy

19.B coOTBETCTBMM C Teopuei rpynnbl NOTPe6GHOCTeM BO3HUKAOT
B Mepapxuyeckoi MocnefoBaTeflbHOCTM U U306paxkaloTcs B BuUfe
«MATMYPOBHEBOM Nupamuga Macnoy»

19.1. ERG

19.2. Nepapxuu noTpebHOCTeN

19.3. OxunpaaHui

19.4. MprobpeTeHHbIX NOTPeOHOCTEN

20.B  Kakom BuWe MOXeT peasM30BaHO B MpoLecce YrnpaB/eHUs
ynpaBsnsioLlee Bo3aelicTene?

20.1. Tpukas, pacnopsxkeHue, ykasaHue
20.2. T'1naH, 3afaHune

20.3. OTyet

20.4. [laHHble KOHTpONS

21.4T0 BNMSAET Ha NpoLecc NPUHATUA PeLLeHNA B OpraHn3aumnm?

21.1. CoCcTOsIHME BHELLHEN cpefbl
21.2. CoCcTOsiHME BHYTPEHHEN cpefbl
21.3. PelleHuna 3aBUCAT TO/IbKO OT UL, MPUHUMAIOLLUX PELLEHNS

22.4T0 XapaKTepusyloT JINHEHble BEPTUKa/IbHbIE CBSA3U OpraHun3auMoHHOM
CTPYKTYpbI?

22.1. Hannyme COBMECTHO peLLaemMbIX 3BeHbAMM 3a4a4
22.2. T1ofYMHEHHOCTb WU OTBETCTBEHHOCTb MO BCEM BOMpoOCcam
22.3. TI0gYMHEHHOCTb B paMKax ornpeAeneHHon yHKLnn

23.Kakue cneunguryeckne QyHKLUN BbINOMHAOT IMHERHbIE PYKOBOAUTENN?

23.1. O6LLee pyKOBOACTBO

23.2. OnepaTvBHOE ynpas/ieHne

23.3. TeXHNKO-3KOHOMMYECKOE N1aHNPoBaHMe 1 NPOrHo3npoBaHme
23.4. OpraHusauuto Tpyaa v 3apaboTHONM nnaTbl

24.4T10 npeacTaBnsieT cobon Lenb?

24.1. XXenaeMblii pe3ynbTaT AedaTeNlbHOCTU OpraHu3aLnm

24.2. )Xenaemoe COCTOAHWE opraHu3almmn

24.3. KONMMYeCTBEHHbIN UM Ka4eCTBEHHbIN MoKasaTe/lb AesTeNIbHOCTY
24.4. XXenaemblil pe3ynbTaT AeaTe/IbHOCTU paboTHMKA opraHu3aLunm

25.B Kako M3 LWIKONM MeHeMKMeHTa ObliM  BrMepBble  BblAeNeHbl
yrnpaB/ieHYecKne yHKUNUN?

25.1. LLIKona Hay4yHOoro ynpasneHus

25.2. ALMUHNCTpaTUBHAA UM KNacCUYeckasa LKoa ynpaBieHus

25.3. LLIKona 4yenoBevyeCcKNX OTHOLLEHWIA W LUKOMA MNOBEAEHUYECKNX HayK
25.4. LLIKkona HayKu yrnpasneHna nnn MmateMatmyeckas LLKo/a yrnpasneHus



26.KaKue cyLlecTBYHOT NOAXOAbl K MEHEKMEHTY?

26.1. MpoLeCcCHbIN
26.2. CUCTEMHbIN
26.3. C/TyaLMOHHbIi
26.4. OnHaMnyecKunii

27.ABTOPOM «TEKTOJ/IOTMN» B TEOPUU OpraHusaLnn aBnaeTca?

27.1. A.borpaHoB
27.2. M.MecKoH
27.3. B.MunbHep

28.3aK0H CUHEeprun 3By4YmnT TakK:

28.1. COBOKYMHOCTb YacTeil CUCTEMbl HECBOAUMbI B eIHOE Liefoe

28.2. 3 06L1eil COBOKYMHOCTU 4acTeil CUCTEMbl HENb3A BbIIBUTb YaCTHbIX
3NIEMEHTOB, CHWKAKOWNX 06LWY 3(W(PEKTUBHOCTL (YHKLMOHMPOBAHMSA
AAHHOWN CUCTEMBI.

28.3. ons noboil opraHm3aumMy CyLecTBYeT TaKoW Habop 37eMeHTOB, MNpu
KOTOPOM ee noTeHUuan Bcerga 6yget nmMbo cyuecTBEHHO 60/bLUe NPOCTOM
CYMMbl MOTEHLUMAN0B BXOAAWMX B Hee 3/IEMEHTOB, /MO0 CYLLECTBEHHO
MeHbLLIE.

29. OpraHusaymMoHHada KynbTypa - 3T0:

29.1. aTMOCGhepa UM couManbHbIA KNMMaT B OpraHu3aLmm

29.2. MeTOAbl BbINOIHEHUS PaboTbl M TO, KakK 0OpaLlalTca C NoAbMU B 3TOM
opraHusayum

29.3. Oco3HaHve paboTHMKamMK cebsi U CBOEro MecTa B OpraHv3auuu; crnocoobl
N A3blK O6LEHMS B OpraHv3auuun;, BHEWHWA BWA PaBOTHUKOB, WUX
noBefieHVe, BePOBaHNS;

30.ocygapcTBeHHast perucTpaumsa pUaNYecKnX NuL, OCYLLLECTBASETCS B
CPOK He 60/1ee yem:

30.1. Tpex paboumnx fHel co AHA NpeaocTaB/ieHNs JOKYMEHTOB
30.2. nATM paboumnx fHel co AHA NpeaocTaBfeHns JOKYMEHTOB
30.3. cemu paboumnx fHei co AHA NpeaocTaBeHns JOKYMEHTOB
30.4. pecsTn pabounx AHen co AHS NpefoCTaBNeHUSt AOKYMEHTOB

CIMNCOK JINTEPATYPbI
OcHOBHasa nuTepaTtypa:

1 BuxaHckuii O.C., HaymoB A.WN.. MeHemMKMEHT: Y4eOHUK, - 4-e u3f.,
nepepab. v gon. - M.: 3koHOMUCTb, 2006.

2. KnbarHos A. . YnpasneHue nepcoHasiom opraHusauum / A. A. KnbaHos,
. B. QypakoBa. - M. : UH®PA-M, 2009. - 300 c.

3. NatpynnuH abgenbaxat Pawwngosudy. Teopus opraHmsaummn. [TekcT]
yuyebHUK [ans 6akanaBpoB : AN1A CTYAEHTOB BbICWUMX Y4YebHbIX 3aBefeHWi,
obyyarowmxcs no cneyunansHocTaMm 061100 "MeHempkMeHT opraHusaumn™, 061000



"MocynapcTBeHHOE WM MyHUUMNanbHoe ynpasneHue™ / I P. NatynnuH, A. B.
PaituyeHKo ; [oc. YH-T ynpaBneHus. - 3-e n3g., nepepab. v gon. - Mocksa : KOpaiT,
2013. - 448 ¢

4. MunbHep bopuc 3axaposuy. Teopus opraHusauuu: yyebHUK 1S BY30B
no Hanp. 521500 MeHemxmeHT, cned. 061000-Ioc. u myHuuun. ynp., 061100
MeHefkKMeHT opraHusauun / b. 3. MunbHep. - 6-e u3g., nepepab. v gon. - M. :
NH®PA-M , 2007

5. CTpaternyecknin MeHeXKMeHT: YUY4eOHUK AN18 CTYAEHTOB 3KOHOMUYECKMX
BY30B, 0OyyallMXCcA NO  HanpaBNeHUAM  MOArOTOBKM  "JKOHOMUKA",
cneyuanbHocT  "MeHempKMeHT opraHusauymmn™/A. H. ®omumyeB. —Mocksa:
Jawkos 1 K, 2014. —466,

6. YnpasneHve nsmeHeHuamu: xpectomatus/C.-Metep6. roc. yH-T, BbiCLL.
K. MeHeXameHTa; [nep. ¢ aHrn. H. HO. Bopucosa [u gp.]; Hayy. pen. I B.
LLinpokoBa. —: 34-B0 "Bbicluaa Wwkona meHegpkmeHTa", 2010. —495 c.

[lononHUTeNbHas nuTepaTypa:

1 JloTtoB H. J1. , BaiinaH B. A. Poccuiickoe TpyA0BOe 3aKOHOAATeNbCTBO U
MeXAyHapoAHble  TPyAOBble  CTaHAapTbl:  COOTBETCTBME W  MEPCMEKTUBSI
COBEPLUEHCTBOBAHUA: Hay4HO-MpPaKTMyecKoe nocobue [3neKTpoHHbI pecypc] / H.
N. MoTos, B. A. BainaH - M.: FOpugunyeckuin fom «KOctnumHhopm», 2012. -

128 C. - Pexxum fJoctyna:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=209778&sr=1 (gata obpaLieHuns:
15.06.2015)

2. MeHepxkmeHT /P. A. Habues, T. ®. JlokteBa, E. H. BaxpomoB. —
MockBa: ®@UHaHCbI U CTaTUCTUKa, 2014. — 142 c.

3. OCHOBbl MeHe[KMeHTa: Y4yebHO-MeToaMYecKnin  Komnnekc/ViBnesa
Bnesa T.H.. —KemepoBo: KemlI'YKW, 2013. — 104 c.

4. PymsaHueBa 3.I. OO6ulee ynpasneHWe opraHusauuein. Teopus u
npakTnKa: YuebHuk. M.: UH®PA-M, 2007. - 304 c.

5. CTparternyeckmin meHe[pKMeHT: y4ye6. nocobue/lLlaimmnesa 3.LU.,NH-T
9KOHOMUWKM, ynp. u npaea (r. KasaHb) ; VIH-T 3KOHOMMKW, ynp. n npasa (r.
KazaHb). —Ka3saHb: Mo3HaHue, 2014. — 136 c.

6. CTpaTternyeckmin MeHe[PKMeHT: y4yebHOe Mocobue Mo cneunanbHOCTAM
080507 "MeHemKmeHT opraHusauumn™, 080503 "AHTUKPU3NCHOE YynpasneHue" u
APYTM 3KOHOMMUYECKUM crneuunanbHocTam/B. A. bapuHoB, B. J1. XapyeHko. —
Mocksa: MH®PA-M, 2013. —283, [1] c.

7. YnpaBneHuWe  nepcoHasioM  opraHusauun:  y4yebHO-MeTOAM4YecKoe
nocobune gns ctygeHToB HanpasneHus 080400.62 YnpasneHuwe nepcoHanom / M-
BO 06pas3oBaHus M Hayku Poc. ®epepauumun, bypar. roc. yH-T, Kad. roc. wu
MyHULMN. ynp. ; [cocT.: 3. O. babynopxuesa, A. M. banxaHos, I'. T. HaingaHosB]. -
YnaH-Y[3: N3a-Bo bypaTtckoro rocyHmsepcuteTa, 2014. - 122 c.

PyKoBOAWTENb MarucTepcKom nporpaMmmbl E.H. BaHunKoBa,
4.3.H., npodgheccop


http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=209778&sr=1
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=69193
http://rucont.ru/efd/245022?urlId=Hibj2Qd72A3mH7eumsHC6ljkmTyq92jPWCg9sXJ1pUAv0gvCDc/kbaLUMI5FLnqPhjdOcSkP5X0qwv3JMjYg0A==
http://rucont.ru/efd/242709?urlId=nroztTdpqFp2WpddTBk8eui8niJfd6qt1JPCnMBHz5dMg074jrn5X3KCCZ/flL9cePzSarScz4FvqDh/3JjjnA==

